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«’√°√ μ√’‡»»
πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

Common sense is the
collection of prejudices acquired
by age 18.

         (Albert Einstein)
 “¡—≠ ”π÷°§◊Õ°“√μ°º≈÷°¢Õß

Õ§μ‘°àÕπÕ“¬ÿ 18 ªï

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

πøî≈‘ªªîπ å ‡¢“‡√’¬°¬“ ’øíπ°—π«à“ ç§Õ≈‡°μé ´÷Ëß°Á‰¡àπà“®–·ª≈°Õ–‰√‡æ√“–§π

‰∑¬¬—ß‡√’¬°ºâ“Õπ“¡—¬«à“ ç‚°‡μÁ°´åé ·≈–‡√’¬°ºß´—°øÕ°«à“ ç·øÑ∫é ´÷Ëß∑—Èß Õß

‡ªìπ™◊ËÕ¬’ËÀâÕ‡À¡◊Õπ°—π

°’Ã“ªîßªÕß∑’Ë‡√“‡√’¬°¢“π°—ππ—Èπ ·∑â®√‘ß·≈â«™◊ËÕ¢Õß¡—π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§◊Õ Table Tennis

(‡∑ππ‘ ∫π‚μä–) ·μà∑’Ë‡√’¬°«à“ªîßªÕß°Á‡æ√“–∫√‘…—∑ Ping Pong ‡ªìπ∫√‘…—∑·√°∑’Ë

º≈‘μÕÿª°√≥å°’Ã“™π‘¥π’ÈÕÕ°¡“ ‡À¡◊Õπ°—∫°√≥’¢Õß´’√ÁÕ°´å ´÷Ëß∂Ÿ°„™â‡√’¬°‡ªìπ§”

°√‘¬“¢Õß°“√∂à“¬ ”‡π“ (Photostat) ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑´’√ÁÕ°´å (Xerox) ‡ªìπ∫√‘…—∑

·√°∑’Ë√‘‡√‘Ë¡‡∑§‚π‚≈¬’∂à“¬ ”‡π“

„πÕ—ß°ƒ…‡¢“¡—° —Ëß‡∫’¬√å¡“¥◊Ë¡‚¥¬‰¡à√–∫ÿ¬’ËÀâÕ‡ªìπæ‘‡»…‡À¡◊Õπ„πÕ‡¡√‘°“À√◊Õ

∫â“π‡√“ ¡—°∫Õ°«à“‡ªìπ‡∫’¬√å Stout/Lager/Wheat/Pale Ale/Mild ·≈–‡¡◊ËÕ°àÕπ

§πÕ—ß°ƒ…¥◊Ë¡‡∫’¬√å∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ÀâÕß ‰¡àπ‘¬¡¥◊Ë¡‡∫’¬√å‡¬Áπ‡À¡◊Õπ§πÕ‡¡√‘°—π

§πøî≈‘ªªîπ åπ‘¬¡¥◊Ë¡‡∫’¬√å„ àπÈ”·¢Áß¡“π“π°àÕπ§π‰∑¬ À“°§π‡¬Õ√¡—π‡ÀÁπ§π

¥◊Ë¡‡∫’¬√å‡™àππ’È„π∫â“π‡¢“§ß‡ÀÁπ«à“‡ªìπμ—«ª√–À≈“¥Õ¬à“ß·πàπÕπ (‡À¡◊Õπ°—∫§π∑’Ë

Ω√—Ëß‡» ‡ÀÁπ§π¥◊Ë¡‰«πå„ àπÈ”·¢Áß) ªí®®ÿ∫—π¥Ÿ§π‰∑¬®–π‘¬¡¥◊Ë¡‡∫’¬√å„ àπÈ”·¢Áß°—π∑—Ë«‰ª

§π¬ÿ‚√ª∑’Ë‡ÀÁπ§π‡Õ‡™’¬¥◊Ë¡∫√—Ëπ¥’‚¥¬„ àπÈ”·¢Áß·≈–‚´¥“§ß√Ÿâ ÷°·ª≈°„®‡™àπ‡¥’¬«

°—∫∑’Ë§π‡Õ‡™’¬‡ÀÁπ§πμ–«—πμ°ªÕ°º≈‰¡â‚¥¬À—π¡’¥‡¢â“À“μ—«‡Õß

∑—ÈßÀ¡¥π’È∑’Ë®√‘ß°Á‰¡à¡’Õ–‰√·ª≈° ∑“ß„§√°Á∑“ß¡—π √ π‘¬¡·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘

‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡À¡◊Õπ°—π §π¢“¬‡∫’¬√å·≈–‡À≈â“π—Èπ‡¢“‰¡à π„®«à“§π´◊ÈÕ®–

‡Õ“‰ª‡∑∑‘ÈßÀ√◊Õ¥◊Ë¡·∫∫‰ÀπÀ√Õ°§√—∫ μ√“∫∑’Ë‡¢“¢“¬‰¥â°Á„™â‰¥â∑—Èßπ—Èπ·À≈–

„

ßÀ≈—ßμ√ßé ç‡¥‘πÕ°º“¬‰À≈àº÷Ëßé ç·μàß
μ—«„Àâ∂Ÿ°√–‡∫’¬∫é ç·μàßμ—«„Àâ¥Ÿ¥’

 –Õ“¥é §”æŸ¥‡À≈à“π’È¢ÕßæàÕ·¡àÀ√◊Õ§√Ÿ‰¥â¬‘π
°—π¡“μ—Èß·μà‡¥Á°‡À¡◊Õπ‰√â§«“¡À¡“¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’
ªí®®ÿ∫—π¡’π—°«‘®—¬æ∫«à“°“√°√–∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È¡’
º≈μàÕ∫ÿ§§≈Õ◊ Ëπ∑’ Ëæ∫‡ÀÁπ ·≈–¬—ß¡’º≈μàÕ
®‘μ„®¢Õßμπ‡Õß¥â«¬Õ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ

§” — Ëß¢Õß∑À“√„Àâ‡¥‘πμ—«μ√ß¡’ ßà“ „ à
‡§√◊ËÕß·∫∫‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ‡¥‘π·∂«Õ¬à“ßæ√âÕ¡
‡æ√’¬ß ¡’º≈μàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§π∑’Ë‡ÀÁπÕ¬à“ß
‰¡àμâÕß ß —¬ ·μà∑’Ëπà“·ª≈°„®°Á§◊Õ¡—π∑”„ÀâºŸâ¡’
ç¡“¥é ‡À≈à“π’È¡’§«“¡√Ÿâ ÷°™◊Ëπ™¡„π§«“¡‡ªìπ
√–‡∫’¬∫·≈–´÷¡´—∫‡¢â“‰ª„π„®¢Õßμπ‡Õß‚¥¬
‰¡à√Ÿâ ÷°μ—«

 —μ«åÀ≈“¬™π‘¥ ‡™àπ Õ÷ËßÕà“ß °∫ ª≈“ªí°‡ªÑ“
 Ÿ¥≈¡‡¢â“‰ª®πμ—«‚ªÉßæÕß‡æ◊ËÕ„Àâμ—«¡—π¥Ÿ„À≠à
°«à“ª°μ‘‡æ◊ ËÕ¢à¡¢Ÿ à —μ«åÕ◊ Ëπ∑’ ËÕ“®¡“§ÿ°§“¡
¡πÿ…¬å°Á‡™àπ°—π°“√¡’ ç¡“¥¥’é  ¬àÕ¡∑”„ÀâºŸâ
æ“πæ∫√Ÿâ ÷°‡°√ß¢“¡Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

°≈à“«‚¥¬ √ÿª°Á§◊Õ ¡’À≈—°∞“π®“°°“√
 —ß‡°μ«à“ ç¡“¥é ´÷ Ëß°‘π§«“¡μ—Èß·μà°“√
«“ß∑à“∑“ßμπ‡Õß °“√·μàß°“¬ °‘√‘¬“¡“√¬“∑
μ≈Õ¥®π∑à«ß∑à“°“√æŸ¥°“√®“ ¡’§«“¡
 ”§—≠μàÕ§πÕ◊Ëπ®π∑”„Àâ§πÕ◊ËπªØ‘∫—μ‘μàÕ
μπº‘¥‰ª®“°°√≥’∑’Ëμπ‡Õß¢“¥ ç¡“¥é ¥—ß
°≈à“« ·≈–‡™◊ËÕ«à“ ç¡“¥é ¥’¡’º≈μàÕ§«“¡
√Ÿâ ÷°∑’Ë¡’μàÕμπ‡Õß¥â«¬

°«‘®—¬ Õß§π·Ààß Northwestern Univer
sity §◊Õ Li Huang ·≈– Adam

Galinsky æ¬“¬“¡À“§”μÕ∫«à“ ç¡“¥é ¡’º≈
°√–∑∫μàÕ§«“¡√Ÿ â ÷°«à“μπ‡Õß¡’§ÿ≥§à“·≈–
§«“¡ “¡“√∂ (self-esteem) Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬
√“¬ß“π„π∫∑§«“¡´ ÷ Ëßμ ’æ ‘¡æ å„π«“√ “√
Psychological Science ©∫—∫‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È

‡¢“∑¥≈Õß‚¥¬„™âπ—°»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’ 77 §π
‡ªìπÀπŸ∑¥≈Õß ‚¥¬‡√‘ Ë¡·√°„Àâ∑ÿ°§πμÕ∫
§”∂“¡‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπºŸâπ”
À≈—ß®“°μÕ∫·≈â«°Á√–∫ÿ«à“„π§√÷ËßÀπ÷Ëßπ—Èπ„§√¡’
§«“¡ “¡“√∂‰¥â‡ªìπ∂÷ßºŸâ®—¥°“√·≈–∑’Ë‡À≈◊Õ‰¥â
‡ªìπ‡æ’¬ß≈Ÿ°πâÕß„π°“√∑¥≈Õß¢—ÈπμàÕ‰ª

„π¢≥–∑’ Ë°”≈—ß§Õ¬§”μÕ∫®“°°√–¥“…
§”∂“¡∑’ËμÕ∫‰ª π—°»÷°…“‡À≈à“π’È°Á∂Ÿ°¢Õ√âÕß
„Àâ√à«¡∑¥≈Õßß“π«‘®—¬°“√μ≈“¥‡°’Ë¬«°—∫‡°â“Õ’È
∑’ Ë‡À¡“–μàÕ°“√π— Ëß ‚¥¬¢Õ„Àâ§√÷ ËßÀπ÷ Ëß≈Õß
∑¥≈Õßπ—Ëß„π∑à“∑’Ë∂Ÿ°∫—ß§—∫Õ¬à“ß‰¡àπà“¥Ÿ‚¥¬„Àâ
‡Õ“¡◊Õ«“ß‰«â„μâ¢“·≈–∫’∫¢“‡¢â“À“°—πª√–¡“≥
3-5 π“∑’  à«πÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß„Àâπ—Ëß„π∑“ß ∫“¬
«“ß·¢π·≈–¢“¢â“ßμ—«Õ¬à“ß¡’ ç¡“¥é

·∑â®√‘ß·≈â«∑— Èß Õß°“√∑¥≈Õß‰¡à¡’§«“¡
À¡“¬Õ–‰√‡≈¬ π—°«‘®—¬∑—Èß ÕßμâÕß°“√ çÀ≈Õ°é
‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ∂Ÿ°∑¥≈Õß À≈—ß®“°®∫
°“√μÕ∫§”∂“¡·≈–°“√∑¥≈Õß∑à“π—Ëß·≈â« ºŸâ
»÷°…“®÷ß√–∫ÿ«à“„§√¡’§«“¡ “¡“√∂‰¥â‡ªìπºŸ â
®—¥°“√ ·≈–„§√‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß ‚¥¬ ÿà¡‡≈◊Õ° ¡‘‰¥â
¥Ÿ§”μÕ∫®“°°√–¥“…§”∂“¡·μàÕ¬à“ß„¥

§√“«π’ ÈºŸ â»÷°…“μâÕß°“√«—¥§«“¡√Ÿ â ÷°∑“ß
ÕâÕ¡«à“·μà≈–§π√Ÿ â ÷°«à“μπ¡’Õ”π“®‡æ’¬ß„¥
®“°°“√‰¥â√Ÿâ«à“μπ‰¥â‡ªìπºŸâ®—¥°“√À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß
‚¥¬„Àâ‡≈àπ‡μ‘¡Õ—°…√∑’Ë¢“¥‰ª¢Õß§”∑’Ëπ÷°‰¥â
ÕÕ°¡“ ÷́Ëß‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√¡’Õ”π“® ‡™àπ power/
direct/control/lead/authority/command/
rich ∂â“„§√‡μ‘¡Õ—°…√∑’Ë àÕ‰ª∑“ß¡’Õ”π“® ‡™àπ
‡μ‘¡ e „π Lead ·∑π‡μ‘¡ o „π Load °Á®–‰¥â
1 ·μâ¡

∂÷ß·¡â«à“‚¥¬ “¡—≠ ”π÷°·≈â«ºŸ â∑’ Ë‰¥â‡ªìπºŸâ
®—¥°“√πà“®–√Ÿâ ÷°«à“μπ¡’Õ”π“®¡“°°«à“·≈–∑”
§–·ππ‰¥â¥’°«à“ ·μà®“°°“√∑¥≈Õß‰¡àæ∫«à“
∑—Èß Õß°≈ÿà¡‰¥â§–·ππμà“ß°—π

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√∑¥≈Õßπ—Ëß‡°â“Õ’È„Àâº≈∑’Ë‡ªìπ
‰ª¥—ß§“¥ °≈à“«§◊ÕºŸâ∑’Ëπ—Ëß„π∑à“ ∫“¬Õ¬à“ß¡’
ç¡“¥é (‰¡à«à“®–‰¥â‡ªìπºŸâ®—¥°“√À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß
°Áμ“¡) ∑”§–·ππ‡©≈’Ë¬®“°‡°¡ åÕ—°…√ Ÿß°«à“
ºŸâ∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâπ—Ëß„π∑à“∑’Ëπà“‡°≈’¬¥ (‰¡à¡’ ç¡“¥é)
Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥

 ºŸâ»÷°…“‡®“–≈÷°μàÕ‰ª‚¥¬„Àâ∑—Èß Õß°≈ÿà¡¢Õß
∑à“π—Ëß‡≈àπ‡°¡ å®”≈Õß À“°„§√æ¬“¬“¡æŸ¥°àÕπ
„π°“√‚μâ«“∑’ æ¬“¬“¡™à«¬π—°‚∑…∑’Ë‰¡à‰¥âº‘¥
®√‘ßÕÕ°®“°§ÿ° æ¬“¬“¡À“§π¡“™à«¬§π
ª√– ∫Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡§√◊ËÕß∫‘πμ° °Á· ¥ßÕÕ°∂÷ß
Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë¡“®“° ç¡“¥é §π∑’Ë¡’ ç¡“¥é ¥’¡’∑“ß
‚πâ¡‰ª„π∑“ß àÕ„™âÕ”π“®‡æ√“–¡—Ëπ„®·≈–√Ÿâ ÷°
¥’°—∫μπ‡Õß

°“√∑¥≈Õßæ∫«à“®“°∑— Èß “¡¢Õß°“√
μ—¥ ‘π„® °≈ÿà¡ºŸâπ—Ëß„π∑à“¡’ ç¡“¥é ‡≈◊Õ°
°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë àÕ‰ª„π∑“ß„™âÕ”π“®∫àÕ¬
°«à“ºŸâπ—Ëß„π∑à“πà“‡°≈’¬¥

»÷°…“ √ÿª«à“°“√∂Ÿ°∫Õ°«à“‡ªìπºŸâ®—¥°“√
À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“°—∫∑à“π—Ëß
°≈à“«§◊Õ∑à“π—Ëß∑’Ë¡’ ç¡“¥é (´÷Ëßμà“ß®“°∑à“∑’Ë

∂Ÿ°∫—ß§—∫®ππ—Ëßπà“‡°≈’¬¥) ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’π—

Õ”π“® ´÷Ëß«—¥‰¥â®“°°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
„™âÕ”π“®„π 3 ‡°¡ å ´÷Ëß∑—Èß 3 ‡√◊ËÕßπ’È‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫μπ‡Õß (¢ÕæŸ¥°àÕπ
™à«¬‡À≈◊Õπ—°‚∑… À“§π™à«¬§πª√– ∫¿—¬)

 ‘Ëß∑’ËºŸâ»÷°…“μâÕß°“√Õ∏‘∫“¬°Á§◊Õ§π∑’Ë¡’ ç¡“¥é
¥’ (‰¥âπ—Ëßμ“¡ ∫“¬) ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§π∑’Ë
π—Ëß·∫∫πà“‡°≈’¬¥·≈â« ‡¢“®–√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’
Õ”π“®¡“°°«à“·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’°—∫μ—«‡Õß
¡“°°«à“ „π¢≥–∑’Ë§π∑’Ë∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâπ—Ëß∑à“πà“
‡°≈’¬¥¡’§«“¡√Ÿâ ÷°„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡

°“√∑¥≈Õß∑“ß®‘μ«‘∑¬“π’Èæ¬“¬“¡æ‘ Ÿ®πå
§«“¡√Ÿ â ÷°«à“ ç¡“¥é ¥’∑”„Àâ¡’º≈μàÕ§πÕ◊Ëπ
(§ππ—Ëß∑à“πà“‡°≈’¬¥‡ÀÁπ«à“Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡Àπ◊Õ°«à“)
·≈–∑”„Àâμπ‡Õß√Ÿâ ÷°¥’‰ª¥â«¬

∂â“æŸ¥‡ªìπ¿“…“ßà“¬Ê °Á§◊Õ  ‘Ëß∑’ËæàÕ·¡à·≈–
§√Ÿ Õππ—Èπ∂Ÿ°μâÕß·≈â« §π∑’Ë¡’ ç¡“¥é ¥’ ‰¡à
‡æ’¬ß·μà‰¥â§«“¡π—∫∂◊Õ®“°§πÕ◊Ëπ‡∑à“π—Èπ ¬—ß
‰¥â§«“¡π—∫∂◊Õ®“°μπ‡Õß¥â«¬

¡’Õ–‰√„π‚≈°π’È∑’Ë ”§—≠‰ª°«à“°“√¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°π—∫∂◊Õμπ‡Õß ´÷Ëß∂÷ß·¡â¡’‡ß‘π

À√◊Õ§πÕ◊Ëπ∫Õ°«à“‡√“‡ªìπ§ππà“π—∫∂◊Õ

°Á‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ‡√“π—∫∂◊Õμπ‡Õß‰¥â

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡√◊ËÕß°“√¡’ ç¡“¥é ¥’®÷ß

‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“„§√à§√«≠
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